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Apresentacao e gerenciamento de riscos

Esta cartilha € uma producao intelectual

que visa apoiar 0 ensino e treinamento das INTEGRIDADE
boas praticas de gerenciamento de riscos, V|S|ONAR|A E

combate a manipulacao de resultados, CORAJQSA

assedio sexual, racismo e dopagem no
futebol brasileiro.

Compliance € o instrumento capaz de
influenciar decisdes e atitudes para o
caminho de obediéncia a lei e para
promocao da cultura de ética e integridade.

A implementacao de um bom
programa de governanca e
compliance exige dedicacao e a
busca constante por informacoes
atualizadas, seguras e confiaveis.

O FUTEBOL E UM Sao condicoes
AMBIENTE DINAMICO essencials para
AMPLAMENTE BASEADO exercer, com
EM TECNOLOGIA lideranca, a funcao
| , = de profissional de
O gerenciamento de riscos nao € um Compliance:

processo em serie pelo qual o

componente afeta apenas o proximo. conheumento,‘

% discricao,

‘2 E um processo i _objetividade, ¢
multidirecional e interativo, & autonomiae
segundo o qual quase paixao pela conduta
todos os componentes ética. .»
L i
s InﬂuenCIam os outros. 5 Além dessas condicoes, o

O programa objetiva entender os riscos sucesso de um programa de
mais significativos que afetem a missao, @ compliance depende,
visdo e os valores da entidade de pratica diretamente, da autoridade |
ou administracdo desportiva, alinhando o conferida aos profissionais de
apetite definido com as suas estratégias, Compliance, da autonomia
realcando o planejamento de negdcios e v financeira e daisencao de
9 a previsdo de sucesso destes. Ao se conflitos de interesse. fa

identificar e gerir os riscos, pode-se obter E desafiadora a
respostas rapidas em relacao a estes, '{I}'misséo de vencer as
reduzindo surpresas operacionais, bem dificuldades##

como perdas financeiras e reputacionais, . >
melhorando o desdobramento do capital ) aSSOCIad9S a

e, mais exatamente, medindo a realizacao implantacao da

A dos negécios do esporte nacional. mudanga de cultura.




Manipulacao de resultados

INFLUENCIA ILEGAL NOS
RESULTADOS DAS
PARTIDAS. OFERECER OU

RECEBER VANTAGEM &

INDEVIDA Fraudar, por
qualquer meio

ou contribuir

A manipulacao de resultados finais ou de
qualquer situacao de uma partida é risco

que precisa ser entendido melhor pelos para que se
» _ profissionais de Compliance, Justica fraude, de
~ desportiva e entidades de pratica ou qualquer forma,
administracao pela sua capacidade o resultado de
disruptiva, no ambiente digital e dinamico competigéo
do esporte nacional, especialmente no esportiva.

futebol brasileiro, de racionalizar os desvios
[ L — z
= eticos de conduta para otimizar as (x
oportunidades descobertas de aliviar,
financeiramente, as pressdes pessoais dos
sujeitos esportivos.

Significa um acordo, ato ou
omissao intencional que
busca alterar o resultado ou o
curso de uma competicao
esportiva, indevidamente,

O entendlme_nto gerao removendo toda ou parte da _
[] reconhecimento. sua natureza imprevisivel,
visando obter vantagem
E s6 quando os sujeitos esportivos sao indevida para si ou terceiro.

capazes de reconhecer uma situacao de
2, | .
i=ad fraude ou com potencial de gerar a

manipulacao de resultados ou de situacoes JOGO LlMPo E

da disputa € que medidas de resisténcia e ’ .
protecao podem ser treinadas e aplicadas IMPREVISI‘,’EL EOBEM
JURIDICO

juntamente com estratégias de denuncia.

Q DESPORTIVO MAIS
A integridade do futebol RELEVANTE PARA O

brasileiro esta vinculada a DESENVOLVIMENTO
capacidade investigatoria e DO FUTEBOL

probatoria de justificar o NACIONAL.
oferecimento da denuncia
na Justica desportiva ou
nao que resulte na punicao
5fa dos sujeitos envolvidos. .2




Assédio sexual

O assédio sexual € outro risco que

precisa ser encarado pelos sujeitos COMPORTAMENTO
.= desportivos e profissionais de A QUE VISA VANTAGEM
Compliance porque a saude e seguranca SEXUAL OU
.de qualquer ambiente precisam ser ? DESESTABILIZAR
desenvolvidas com preocupacao etica, ALGUEM OU GRUPO

¥ moral e mental, além da fisicae “=
ergondmica, focadas na acessibilidade e Licbes e sinais importantes: #
e~ diversidade.@

Nao desrespeite direito de

) ninguem. G
Constranger alguem ou Exija respeito aos seus direitos.
grupo de pessoas, mais de Reflita sobre os sentimentos
uma vez, para obter = desconfortaveis na interacao
) com qualquer pessoa e nao
vantagem ou favorecimento guarde suas aflicdes so para
sexual, por chantagem ou vocé.
intimidagéo, expressamente Evite ir ou estar sozinho(a) com
o alguem que lhe cause
3 rejeitada, com ou sem g oerturbacso. 2
contato fisico, ocorrido pelo '+ A paquerareciprocanéo é
vinculo contratual ou nao, assedio sexual, mas fique

) sempre atento para nao causar
ainda que forada praca quaisquer constrangimentos.

esportiva e assédio sexual. ¥ Adiversao ¢ livre desde que
respeite o espaco e os direitos

alheios.
Reclame, rejeite e denuncie se

alguéem te tratar @

O siléncio nao € considerado como
aceitacao da conduta nem desqualifica o
assedio.

inadequadamente.
Busque apoio de conhecidos e
NAO SE OMITA SE FOR \Tenha certfzr:llt;ireeiéo é culpa
TESTEMUNHA DE <
. ~ sua.
ASSEDIO SEXUAL. VOCE Pense na prova do seu
PODE SER o PROXJMO! sofrimento e nao perca os
O SILENCIO SO detalhes: pode gravar con\ﬁas
FORTALECEO 3 e guardar imagens.
ASSEDIADOR. O assedio sexual éﬁto

discriminatorio® *




Racismo

OFENDER A DIGNIDADE DE
ALGUEM OU GRUPO DE
QUALQUER FORMA Praticar ato
IVAITIPTAsll  dicimpatoro
—— , ‘ desdenhoso ou
g\ dgcnm!gazao, f) ragsmo ea ausgnma ultrajante,
e |ver5|. ade sao riscos que prgc!sam relacionado ao
ser entendidos melhor pelos profissionais .
de Compliance, Justica desportiva e pre~conce|t9 em
razao de origem

entidades de pratica ou administracao sob
a inspiracao do Estatuto da Igualdade
Racial (Lei n® 12.288/2010) e das diretrizes
nacionais sobre empresas e direitos

étnica, raca, sexo,
cor, idade, condicao
de pessoa com

humanos (Decreto n°® 9.571, de 21 de deficiéncia ou
) novembro de 2018). idosa.
E importante reforcar e

v amp[iar as politicas de Deve se'r objetivo dos sujeitos
desportivos promover o bem

0.
enfrentamento ao racCiSsmao, de todos, sem preconceitos de
"1 origem, raca, sexo, cor, idade e

discriminacao e a violéncia |
quaisquer outras formas de
no futebol brasileiro. Um discriminacao.
Plano Antirracista € uma
tmia Al O COMBATE AO
| estrategia .valld? para RACISMO
impactar a situacao atual B33 gV L0YVIY 154 (o)
3¢ das coisas. OV INDIRETO, A
Nesse plano é relevante cuidar dos PREVENGAO 3
protocolos de seguranca, das medidas ERRAD'CAQAO sﬁo
gerais de prevencao e tratamento de
denuncias, das medidas que garantam DEVERES DOS
SUJEITOS

*$ sadias relacoes trabalhistas e dos
treinamentos sobre atos discriminatorios
daqueles sujeitos desportivos elencados
nos incisos I a VII, § 1°, art. 1° do Codigo
Brasileiro de Justica Desportiva (CBJD), e
no art. 13, da Lei n® 9.615/1998.

DESPORTIVOS.




Dopagem

A dopagem e risco que precisa ser
entendido melhor pelos profissionais de
Compliance, Justica desportiva e
entidades de pratica ou administracao
porque é direito fundamental do
participante competir em um ambiente
esportivo de busca ética da exceléncia
humana e comprometido ao
aperfeicoamento sadio dos seus talentos

_ naturais.
0 & &

E fundamental testar por
uso de substancias e
metodos proibidos em
respeito as regras, as
competidoras, a disputa
justa, a igualdade de
condicoes dos
participantes e aos

valores do jogo limpo.

@ N o &

®e \ A A

A divulgacao ampla das substancias ou
metodos que estao na lista proibida de
uso, posse, aplicacao, ingestao, injecao
ou consumo, por qualquer meio, pelos
atletas, pessoa protegida e seu pessoal
de apoio é dever relevante, também,
porque as consequéncias de violacoes
de regra antidopagem sao severas:
desqualificacao, suspensao, vedacao de
participacao, exclusao de treinamento
com a equipe e nas pracas desportivas,
retencao e sancao financeira, perda,
confisco e devolucao de medalhas,
pontos ou prémios e divulgacao publica.

. PREVENQAO 3
ERRADICAQAO DA
DOPAGEM SAO
DEVERES DOS

SUJEITOS ESPORTIVOS
PARA GARANTIRE
PROTEGER UMA
DISPUTA JUSTA.

Atencao deve ser dada aos atos
de desincentivo ou retaliacao por
um atleta ou qualquer outra
pessoa em razao de apresentacao
de provas ou informacoes,
denuncias, confissdes e
colaboracodes realizadas. E com a
fraude ou tentativa de fraude de
qualquer parte do processo de

- controle de dopagem.

Desincentivo é
qualquer ato que
ameace ou tente

intimidar outra pessoa
para desencoraja-la
de fazer denuncias,
confissoes e
colaboracoes de boa-
fé acerca de violacoes
ao jogo livre das
drogas e de métodos
viciados.

CONFESSE, COLABOREE
DENUNCIE. NAO TEMA
RETALIACOES! A

DOPAGEM CONSCIENTE
SO AGRAVARA SUA PENA
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